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1. ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ 
 กรอบการกำหนดยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
     ในการกระจายอำนาจการบริหารของรัฐไปสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติกำหนด

แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนและกระบวนการใน
การถ่ายโอนภารกิจ งบประมาณ และอัตรากำลังของราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมิภาคไปให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีกำหนดระยะเวลาและเงื่อนไขที่ระบุไว้อย่างชัดเจนว่า ในอนาคตอันใกล้นี้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะได้รับการจัดสรรงบประมาณในสัดส่วนที่สูงขึ้น มีอัตรากำลังมากขึ้น รวมทั้งมีภารกิจ
และหน้าที่ความรับผิดชอบที่เพ่ิมข้ึนตามกันไปด้วย 

     จากผลการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่ง
จะต้องมีการเตรียมการเพ่ือรองรับมาตรการในการถ่ายโอนภารกิจ งบประมาณและอัตรากำลังจากหน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคตามที่กฎหมายกำหนด เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติภารกิจตามที่ได้รับมอบหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  ซึ่งหมายความว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องเร่งกำหนดจุดหมายหรือทิศทางในการ

บทที่ 1 
บทนำ 

 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พ.ศ.2560 – 2599 

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2566 – 2570 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดร้อยเอด็ 

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลแสนสุข 
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พัฒนาของตนให้ชัดเจน มีการกำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยมีความครอบคลุมภารกิจการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน อันเป็นการแสดงให้เห็นถึงความ
พร้อมและศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะสามารถบริหารงานในความรับผิดชอบตามที่ราชการ
ส่วนกลางและราชการส่วนภูมิภาคจะถ่ายโอนมาให้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจึงถือเป็นเครื่องมือสำคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยสนับสนุนในการวิเคราะห์
สภาพปัญหา/ความต้องการขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือนำไปสู่การกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา การ
กำหนดภารกิจ และแนวทางการดำเนินงานเพ่ือนำไปสู่จุดมุ่งหมายดังกล่าวอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะช่วยให้การ
กำหนดแผนงาน/โครงการ มีทิศทางท่ีสอดคล้องและประสาน สนับสนุนในจุดมุ่งหมายร่วมกัน ซึ่งนอกจากจะทำ
ให้ปัญหา/ความต้องการได้รับการตอบสนองอย่างเหมาะสมแล้ว ยังเป็นการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในขณะเดียวกันด้วย 

     หลักการสำคัญที่ถือเป็นหัวใจของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก็คือ การกำหนดจุดมุ่งหมาย
การพัฒนาและการกำหนดแนวทางการพัฒนาที่จะนำไปสู่การบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ทั้งนี้เพราะ
หากไม่มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาที่ชัดเจนแล้ว การบริหารงานก็จะเป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าไปเรื่อยๆ 
เมื่อมีปัญหาอย่างซ้ำซ้อนและไม่มีที่สิ้นสุดแล้ว ยังอาจทำให้ปัญหามีความรุนแรงมากขึ้นจนเกินศักยภาพและ
แก้ไขได้ ดังนั้น การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาในครั้งนี้ จึงเป็นโอกาสอันดีที่จะได้กำหนดจุดมุ่งหมายและ
แนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ และศักยภาพอย่างเป็นระบบ ซึ่งนอกจากจะเป็น
การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดแล้ว ยังเป็นการเตรียมความ
พร้อมเพ่ือรองรับการถ่ายโอนภารกิจจากหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาคอีกทางหนึ่งด้วย 



4 
 

                               แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ.2569 
 

  การจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องมีความสัมพันธ์ระหว่างแผนยุทธศาสตร์ชาติ        
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2560 – 2579) มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 วิสัยทัศน์  :  “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง  ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนา
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
ยุทธศาสตร์ชาติ  :  กรอบการพัฒนาระยะยาว  เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศท่ีมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน  
เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและ
ตอบสนองต่อการบรรลุ ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเป็ นธรรม ประเทศ
สามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ ดังนี้ 
 

 

1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ระยะที่ 1 
5 ป ี

ระยะที่ 2 
10 ป ี

ระยะที่ 3 
15 ป ี

ระยะที่ 4 
20 ป ี

แผน 12 
พ.ศ. 2560 - 2564 

ปี 2560 ปี 2579 

แผน 13 
พ.ศ. 2566 - 2570 

 

แผน 13 
พ.ศ. 2566 - 2570 

 

แผน 13 
พ.ศ. 2566 - 2570 

 

ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
2. การเสริมสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 
3. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
4. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
5. ด้านความมั่นคง 
6. การเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ 
7. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
8. ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
9. การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
10. การต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้าน และภูมิภาค 

 

เป้าหมายหลักของการพัฒนา ฯ ฉบับที่ 13 
1. การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐาน
นวัตกรรม 
2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 
3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
4. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความย่ังยืน 
5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
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1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
 ๑.๑ ประชาชนอยู่ดีกินดีและมีความสุข 
 ๑.๒ บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
 ๑.๓ กองทัพ หน่วยงานด้านความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความ  

พร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 1.  
 ๑.๔ ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับโดยประชาคม  

ระหว่างประเทศ 
 ๑.๕ การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสําเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ                     

          2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
           ๒.๑ ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วเศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 

 
          ๒.๒ ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น                                                     
๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

 ๓.๑ คนไทยเป็นคนดีคนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
      ๓.๒ สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
      ๔.๑ สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิต ิ
          ๔.๒ กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามา  

เป็นกําลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
    ๔.๓ เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ       

ตนเอง เพื่อสร้างสังคมคุณภาพ 
 5. ยทุธศาสตร์ด้านการสร้างการเติมโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
       ๕.๑ อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้   

อย่างยั่งยืน มีสมดุล  
     ๕.๒ ฟ้ืนฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบทางลบ 

จากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
๕.๓ ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุล 

ภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ 
 ๕.๔ ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกําหนดอนาคตประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

และวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล 
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 6.๑ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  
 6.๒ ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
 6.๓ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 6.๔ กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
 

ในการที่บรรลุวิสัยทัศน์และทำให้ประเทศพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จำเป็นจะต้องมีการ
วางแผนและกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และกำหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้นจึงจำเป็นจะต้องกำหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว เพ่ือถ่ายทอดแนว
ทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่อง และมีบูรณาการ และสร้างความเข้าใจถึงอนาคตของ
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ประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือให้ประเทศชาติมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศ
พัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความม่ันคง ความเสมอภาคและเป็นธรรม 
 

1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
      วัตถุประสงค์ เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”   
  เป้าหมายหลักของการพัฒนา จำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย   

1. การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 
3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
4. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน 
5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ

ความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
 

1.3 ยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พ.ศ.2560 – 2599  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  การเสริมสร้างการปกครองท้องถิ่นให้เข้มแข็งด้วยระบอบการ
ปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  การส่งเสริมและพัฒนาท้องถิ่นร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ไทย 4.0 สู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วจากฐานของท้องถิ่น 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ และธรรมาภิบาลในการปกครอง
ท้องถิ่นของประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การส่งเสริมและพัฒนาบริการสาธารณะของท้องถิ่นที่มีคุณภาพ
เพ่ือคุณภาพชีวิตของประชาชน  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือรองรับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนาองค์กรด้วยฐานคุณธรรม ความรู้ และสมรรถนะสูงเป็น
องค์กรระดับสากลที่สังคมยอมรับ 
 
 

1.4 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2566 – 2570 
 คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น มีมติในการประชุม ครั้งที่ 5/2566 เมื่อ
วันที่ 11 สิงหาคม 2566 ให้ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง 
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2566 – 2570 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกรอบทิศ
ทางการดำเนินงานของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารานบุคคลส่วนท้องถิ่น ในการส่งเสริมและพัฒนาให้
การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนในท้องถิ่น และประโยชน์ของประเทศ รวมทั้งสามารถรองรับการ
กระจายอำนาจให้แก่ท้องถิ่น ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลไกการนำ
ยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ ดังนี้ 
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• วิสัยทัศน์ 
       “พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ให้เกิดการยกระดับศักยภาพบุคลากรสู่การเป็นมืออาชีพ
และมีคุณธรรมจริยธรรมสูง นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น และสร้างคุณค่าแก่ประเทศชาติอย่างมั่งค่ัง และยั่งยืน” 

• เป้าหมาย 
1. บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
2. เสริมแรงการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3. สร้างคุณค่าให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

• ประเด็นยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและ

หลักความมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้คำปรึกษาของ ก.ถ. 
 

1.5 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดร้อยเอ็ด  
 จังหวัดร้อยเอ็ด ได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดร้อยเอ็ด และเกิดความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

• การสรรหา 
 แนวทางการปฏิบัติ 

  1.  จัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องต่อภารกิจ โดยมีการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการติดตาม 
ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากำลังอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมี
ความถูกต้อง พร้อมที่จะนำไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ  
  2.  จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาบุคลากร ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กำลังคน โดยมีการจัดทำแนวทางการดำเนินการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากรของหน่วยงานที่เป็นไปตาม
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี
สอดคล้องตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

• การพัฒนา 
 แนวทางการปฏิบัติ  

  1.  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย สอดคล้องตามความจำเป็นและ
ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร รองรับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.  จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
  3.  จัดทำแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารเพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการตลอดจน
มีการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการในการคัดเลือกบุคลากรสำหรับผู้บริหาร 
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• การรักษาไว้ 
 แนวทางการปฏิบัติ 

  1.  พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร โดยการสร้างสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัว
ให้มีความสุข ( Work Life Balance ) โดยมีการสร้างสภาพแวดล้อม ระบบวิธีการทำงาน และบรรยากาศในการ
ทำงานที่ดี จัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวก เพ่ือสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทำงานได้เต็มศักยภาพและสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2.  ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง 
  3.  กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและผู้ปฏิบัติงานในองค์กร
ได้รับทราบโดยทั่วกัน รวมทั้งมีการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด 
  4. การพิจารณาบุคคลเพ่ือแต่งตั้ง (เลื่อน) ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น / การพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชย์สูงสุดที่หน่วยงานจะได้รับ 
  5. กำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม และสร้างธรรมาภิบาลให้กับผู้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงานในองค์กร 

• การใช้ประโยชน์ 
 แนวทางการปฏิบัติ  

1. ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
2. ผู้บังคับบัญชาควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ

ปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
 

1.6 ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลแสนสุข 
• วิสัยทัศน์ 

       “เศรษฐกิจดี มีสุขภาพแข็งแรง พัฒนาแหล่งเรียนรู้ เมืองน่าอยู่คู่คุณธรรม” 
• ยุทธศาสตร์ 

1)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและท่องเที่ยว   
3)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น  
4)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการส่งเสริมอาชีพ  

  5)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม 
  6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลและการพัฒนาองค์กร   

• เป้าประสงค์รวม 
  1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว 

2. ประชาชนมีความรู้และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว 
3. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาศิลปะ วัฒนธรรมอันดีงาม 
4. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ 
5. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษทำให้ชุมชนน่าอยู่ 
6. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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2. ข้อมูลทั่วไป 
องค์การบริหารส่วนตำบลแสนสุข ตั้งอยู่หมู่ที่ 13 ห่างจากที่ว่าการอำเภอพนมไพร ประมาณ 10 

กิโลเมตร  มีเนื้อที่ประมาณ 84 ตารางกิโลเมตร แบ่งเขตการปกครองเป็น 18 หมู่บ้าน 
2.1 โครงสร้างและกระบวนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 

    องค์การบริหารส่วนตำบลแสนสุข มีฐานะเป็นนิติบุคคล เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภท
สามัญ และเป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่น องค์ประกอบแบ่งได้  3 ส่วนราชการ คือ 
   - ฝ่ายบริหาร ทำหน้าที่บริหารกิจการขององค์การบริหารส่วนตำบลตามกฎหมาย ประกอบด้วย      
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 1 คน  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  2  คน  และเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนตำบล  จำนวน 1  คน  ซึ่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้แต่งตั้ง 

 
บัญชีรายช่ือคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลแสนสุข 

ลำดับ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 
1 นายชัย  สินธุไพร นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
2 นายวัฒนศักดิ ์ เปล่งปลั่ง รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
3 นายแสงอรุณ  ภูคำไพร รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
4 นายสมัย  พนมโชติ เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

   
  -  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล ทำหน้าที่นิติบัญญัติ  และควบคุมฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย 
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ที่มาจากการเลือกตั้งจากประชาชนในหมู่บ้าน จำนวน  18  คน  
หมู่บ้านละ 1  คนอยู่ในตำแหน่งคราวละ 4  ปี  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล  มีประธานสภา  1  คน  รอง
ประธานสภา  1  คน และเลขานุการสภา 1 คน (แต่งตั้งจากปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ซ่ึงนายอำเภอ
แต่งตั้งจากสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  ตามมติของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 

  - ฝ่ายราชการประจำ การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลแสนสุข มีปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเป็นผู้บังคับบัญชาของพนักงานและเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานประจำทั่วไปขององค์การบริหารส่วน
ตำบล โดยแบ่งส่วนการบริหารงาน ออกเป็น 3 กอง 1 สำนัก 1 หน่วย โดยมีหัวหน้าส่วนราชการ เรียกว่า 
ผู้อำนวยการกองเป็นผู้บังคับบัญชาของส่วนราชการภายใน มีลักษณะโครงสร้างการบริหารงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบลแสนสุข ดังนี้ 
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5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี                                                                                                        
                                                                                                

โครงสร้างส่วนราชการของ อบต. 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

                                       
 
     

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลดั อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ กองสวัสดิการสังคม รวม 
มีคนครอง 2 1 16 4 4 10 4 41 

ว่าง 0 0 1 4 4 7 0 16 
รวม 2 1 17 8 8 17 4 57 

สำนักปลดั อบต. 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง 

(หัวหน้าสำนักปลดั) 

กองคลัง  
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 

(ผู้อำนวยการคลัง) 
1. งานบรหิารงานคลัง 
2. งานการเงินและบัญช ี
3. งานพัฒนารายได ้
4. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
 

 

 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 

(ผู้อำนวยกองช่าง) 
1. งานแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
2. งานควบคุมการก่อสร้าง 
3. งานสำรวจและออกแบบ 
4. งานสาธารณูปโภค 
  
 

กองการศึกษาฯ  
นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น 

(ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาฯ) 
1. งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 
2. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
3. งานกิจการโรงเรียน 
 
 

กองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับต้น (ผู้อำนวยการกอง

สวัสดิการสังคม) 
1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานส่งเสริมและพัฒนา
อาชีพ 
3. งานสังคมสงเคราะห ์
4. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป) 
  

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าฝา่ยนโยบายและแผนงาน) 
  
   1.งานนโยบายและแผนงาน 
 2.งานส่งเสริมการเกษตร 
 3.งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

1.งานบริหารงานท่ัวไป 
2.งานการเจ้าหน้าที่  
3.งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 
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3. การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
  -  การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาใน
อนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจำกัดอันเป็นสภาวะ
แวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อม
ภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนา
ท้องถิ่น  ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength) วิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลแสนสุข พบว่ามีปัจจัยภายใน
องค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัดได้ และควรดำรงไว้
เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลแสนสุข ดังนี้ 

 -  พ้ืนที่การปกครองในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลแสนสุข ไม่กว้าง เขตการรับผิดชอบไม่
มากนักทำให้ง่ายแก่การบริหาร   

 -  เป็นพ้ืนที่ชนบทง่ายต่อการเข้าถึงประชาชน การติดต่อประสานงานในการทำโครงการและ
กิจกรรมสะดวกรวดเร็ว  

 -  มีกระบวนการสื่อสารนโยบายการทำงานที่สำคัญให้กับบุคลากร  ให้รับรู้และนำไปปฏิบัติ
ตาม  

 -  มีกระบวนการกำกับดูแลด้านการงานและการเงิน สำหรับบุคลากรทุกระดับ  ให้ปฏิบัติ
เป็นไปตามระบบธรรมาภิบาล 

 -  มีกระบวนการแก้ไขผลกระทบทางลบที่ เกิดจากการดำเนินงานด้วยมาตรการแก้ไขต่อ
ผู้เกี่ยวข้อง (ผู้เสียหาย) ในสังคมและต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือเยียวยาผลกระทบที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม 

 -  มีกระบวนการกำหนดวิธีปฏิบัติงานต่อผู้เกี่ยวข้องอย่างมีจริยธรรมให้กับบุคลากรทุกคน
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีตามหลักจริยธรรม 

 -  มีกระบวนการจัดการระบบสารสนเทศ สำหรับหน่วยงานในองค์กรเพ่ือสนับสนุนการ
ดำเนินงานที่ครอบคลุมถูกต้องปลอดภัยและทันสถานการณ์ 

 - มีกระบวนการจัดระบบการสื่อสารภายในสำหรับบุคลากรในองค์กรเพ่ือให้รับรู้และมีความ
เข้าใจที่ถูกต้องและทันสถานการณ์ 

 - มีกระบวนการกำหนดคุณลักษณะและทักษะบุคลากรสำหรับองค์กรเพ่ือใช้เป็นหลักในการ
จัดการทรัพยากรบุคคลได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

 - มีกระบวนการจัดระบบเตรียมบุคลากรทดแทนและระบบความก้าวหน้าในงานสำหรับ
องค์กรเพื่อใช้เป็นหลักในการจัดการทรัพยากรบุคคลได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและทันเหตุการณ์ 
  - ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
  - พ้ืนทีบ่างส่วนใกล้แหล่งน้ำ (ลำน้ำชี) เหมาะที่จะทำการเกษตร ทำนา ทำสวน และเลี้ยงสัตว์ 

 - มีการวางแผนการทำงาน 
 - มีแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับการเตรียมเรื่องบุคลากร 
 - มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 - ผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถทำงานไปในทิศทางเดียวกันได้

ด้วยดี    
 - ผู้บริหารให้ความสำคัญในการจัดหาเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อ

การทำงาน 
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 - เป็นองค์กรที่สามารถกำหนดแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่น นโยบาย การบริหารจัดการ การ
บริหารงานบุคคล และการเงินการคลังอย่างมีเอกภาพ และสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของประชาชนใน
พ้ืนที่ 

 - มีสถานปฏิบัติธรรมและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา เป็นศูนย์ฝึกอบรมทางจิตใจ 
 จุดอ่อน (Weakness) 

 -  เป็นองค์กรที่มีภารกิจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องหลายด้าน   
 -  บุคลากรรับผิดชอบงานที่หลากหลาย ทำให้ผลงานบางส่วนไม่สมบูรณ์  
 -  สภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่ม น้ำท่วมถึง ในฤดูฝน และขาดแคลนน้ำในฤดูร้อย 
 -  บุคลากรยังขาดความรู้เกี่ยวกับระเบียบ และแนวทางการปฏิบัติของทางราชการที่ถูกต้อง  
 -  กฎ ระเบียบของทางราชการบางประการมีความซ้ำซ้อน ยุ่งยากต่อการปฏิบัติ 

 โอกาส (Opportunities) 
 - พ้ืนทีต่ำบลมีถนนทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 202  สายชัยภูมิ – เขมราฐ ซึ่งกรมทางหลวง

จะยกระดับเป็นถนนปลอดภัย กระจายความเจริญสู่ภูมิภาค เชื่อมเส้นทางกลุ่มอีสานสู่ประตูการค้าอินโดจีน  
 - เทคโนโลยีและระบบการติดต่อสื่อสารในปัจจุบันรวดเร็วและทันสมัย 
 - มีลำน้ำกุดเป็นแหล่งน้ำสามารถทำการเกษตรและพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ

ได ้
 - การสร้างเครือข่ายผู้ผลิตสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 
 - กระแสสังคมให้ความสำคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 
 - การนำข้อมูล สถิติ ด้านต่าง ๆ มาจัดทำฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการบริหารจัดการท้องถิ่น 

 อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threat) 
 - ประชาชนขาดความรู้  ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ด้านการมีส่วนร่วม และการตรวจสอบ 

ติดตามการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 - มีการแพร่ระบาดของปัญหายาเสพติดโดยทั่วไป  
 - รัฐไม่สามารถถ่ายโอนงบประมาณมายังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตามเป้าหมาย  ทำให้

การพัฒนาของท้องถิ่นในบางเรื่องต้องชะงัก 
 - เกิดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  - ปัญหาการไหลบ่าของกระแสโลกาภิวัตน์  ส่งผลต่อสังคมและวัฒนธรรมทำให้ไม่มีการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมพฤติกรรมการบริโภคเปลี่ยนแปลงไป 
            - วิกฤติโลกร้อนทำให้สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง ส่งผลกระทบต่อการดำรงชีพและการ
ประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรมที่ต้องพ่ึงธรรมชาติ 
             - วิกฤตสงครามท่ีตะวันออกกลาง  ส่งผลให้ค่าครองชีพสูงขึ้น 
 
4. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

 ภารกิจหลัก และภารกิจรองตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลแสนสุข  
อำเภอพนมไพร จังหวัดร้อยเอ็ด มีภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 
 ภารกิจหลัก  
            1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างฟ้ืนฐาน  
            2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
            3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  



3 
 

                               แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ.2569 
 

            4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
            5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร  
            6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา  
            7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ภารกิจรอง  
            1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี  
            2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ  
            3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
            4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
  5. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 
  6. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 
 
 
 

 
 
 
 มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ที่สำนักงาน ก.พ.กำหนด

ไว้ซึ่งกรอบมาตรฐาน ประกอบด้วย 
       มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
       มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  
 
 
 
 
        มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้อง
และสนับสนุนให้ อบต. บรรลุพันธกิจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
   2) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “กำลังคนมี
ขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว  

บทที่ 2 
การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
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   3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด ให้
ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่
และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management)   
   4) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
        มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้  
      1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)   
      2) มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 
และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
      3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money)   

    4) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)   

 
         มิ ติ ที่  3  ป ร ะสิ ท ธิ ผ ล ข อ งก า รบ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก รบุ ค ค ล  ( HRM Program 

Effectiveness) หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้   
    1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน
ซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของส่วนราชการ  
    2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
    3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
แบ่ งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้  (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วน
ราชการ  
    4 ) มี ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่ เน้ นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด 
นอกจากนี้ ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 
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   มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   หมายถึง การที่ส่วนราชการ
จะต้อง 
    1) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน   
    2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้จะต้องกำหนดให้
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการ  
    

        มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน หมายถึง 
การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
     1) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงานระบบงาน 
และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการ
ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว  
     2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ  
      3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการ กับข้าราชการและ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และให้ระหว่างข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้กำลังคนมีความพร้อมที่จะ
ขับเคลื่อนส่วนราชการให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ  
      มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วย
ทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือ ไม่ มากน้อย
เพียงใด หากยังไม่มีการดำเนินการตามมิติการประเมินดังกล่าว หรือมีในระดับน้อยแล้ว ส่วนราชการจะต้องมี
การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับมิติการประเมินดังกล่าว และเป็นการยกระดับ
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ตามหลักเกณฑ์และกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จทั้ง 5 มิติ 

 
 
 



15 

                     แผนกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ. 2567  
 

 
 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 
2566 – 2570) 
เป้าหมายหลักท่ี 2 
การพัฒนาคนสำหรับโลก     
ยุคใหม ่

ยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น พ.ศ.2566 – 
2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ส่งเสรมิศักยภาพความเป็นมืออาชีพ
และการมีคุณธรรมสูง 

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2566 – 2570 
ยุทธศาสตร์ที่  
 
1 : ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสมกับประเภทองค์กรปกครองส่วน 
     ท้องถิ่น 
2 : ส่งเสริมความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
3 : เน้นความโปร่งใสในระบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นทีย่ึดหลัก 
     สมรรถนะและการสร้างเสริมหลักธรรมาภิบาล 
4 : ต่อยอดการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
5 : ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
6 : การกำกบัติดตาม และประเมินผล 
 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดร้อยเอ็ด พ.ศ.2564 
1. การสรรหา 
2. การพัฒนา 
3. การรักษาไว้ 
4. การใช้ประโยชน์ 

 

การพัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ตามแนวทาง HR Scorecard 
• มาตรฐานความสำเร็จ 5 มิติ ประกอบด้วย

  
1. มิติด้านความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2. มิติด้านประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
3. มิติด้านประสิทธิผลการทรัพยากรบุคคล 
4. มิติด้านความพร้อมรับผิดด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
5. มิติด้านคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่าง

ชีวิตและการทำงาน 

การกำหนดประเด็นยทุธศาสตร์และเปา้ประสงค์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล
ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 

1. การสร้างความกา้วหนา้ในสายอาชีพ 
2. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกจิ 
3. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ 

ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ มวีิสัยทัศน์ และพฤตกิรรมของผู้บริหาร

ยุคใหม่ที่ให้ความสำคัญกบับุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่ประสิทธภิาพการ
ปฏิบัติงาน 

5. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
6. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธภิาพสูงไว้

กับหน่วยงาน 
7. การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคลากร 
8. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับ

สมรรถนะประจำตำแหน่ง 
9. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
10. การพัฒนาภาวะผู้นำใหก้ับข้าราชการ 

ภาพที่ 1  แบบแสดงการเชื่อมโยงการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
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                               แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ.2569 
 

 
 

 
 
 
 
 องค์การบริหารส่วนตำบลแสนสุข  ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

1. ประชุมคณะทำงาน 
เนื่องด้วยองค์การบริหารส่วนตำบล ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2567 – 2570)  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลแสนสุข  ที่ 311/2566 เมื่อ
วันที่ 20 กันยายน 2566 ซึ่งคณะกรรมการประกอบด้วย 
     1.1  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธานกรรมการ 
   1.2  ผู้อำนวยการกองคลัง               กรรมการ 
   1.3  ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
   1.4  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       กรรมการ 
   1.5  หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการ  

1.6   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ        เลขานุการ 
 
 คณะกรรมการมีหน้าที่ดังนี้ 

- คณะกรรมการมีหน้าที่ จัดทำแผนคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยให้คำนึงถึงภารกิจ  อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล   ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  และปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ  ในองค์การบริหารส่วนตำบล   
ตลอดจนเสนอแนะปัญหา การปรับปรุง แนวทางแก้ไข เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลแสนสุข 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลแสนสุข ทั้งหมด ดังนั้นในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  จึงได้มีการ
ประชุมประจำปีของคณะกรรมการ เมื่อวันที่   4 มิถุนายน  2569 เวลา 10.00 น.  ณ ห้องประชุมองค์การ
บริหารส่วนตำบลแสนสุข เพ่ือทบทวนเป้าหมายกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรพัยากรบุคคลประจำปี 2569  ซึ่งจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะทำให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ตามที่ได้กำหนดไว้  
 

2.  คณะกรรมการฯ ได้กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำปี 2569  

3.  ประกาศใช้แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2569 
 
 
 
 
 

บทที่ 3 
ขั้นตอนจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลแสนสุข 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล   
ประจำปีงบประมาณ 2569  ขององค์การบริหารส่วนตำบลแสนสุข  

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน/
ยุทธศาสตร ์

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humana Resources Management) HRM 

1) ด้านการวางแผน
อัตรากำลัง สรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้ง  
       

1. จัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(2570-2573) ให้เป็นปัจจุบัน 
2. ดำเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง รับ
โอน และจัดคนลงสู่ตำแหน่งที่ว่างให้เป็น
ปัจจุบันตามกรอบอัตรากำลัง  

-เพื่อวางแผนอัตรากำลังและ
ปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 
-เพื่อให้ตำแหน่งว่างตามกรอบ
อัตรากำลังลดลง 

ไม่ใช้ งปม. 
 
 

ไม่ใช้ งปม. 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

1 เลม่ และ
ปรับปรุงอย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ป ี
ตำแหน่งว่าง

ลดลง 2 อัตรา 
 

-องค์กรมีอัตรากำลังที่
เหมาะสมและควบคมุภาระ
ค่าใช้จ่าย 
-มีบุคลากรพยีงพอและ
เหมาะสมต่อการปฏิบตัิงาน  

งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

2) ด้านการกำหนด
กลยุทธ์ของการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารบุคคล
ทรัพยากรบุคคล (2566 – 2570) 

-เพื่ อ เป็ น แ น วท า ง ใน ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น แ ล ะ พั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้ งปม. ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

จำนวน 1 เลม่ -องค์กรมีแนวทางในการ
บริหารงานและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

3) ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. จัดทำคู่มือและเผยแพร่การประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง     
2. จัดทำและเผยแพร่รายละเอียดคู่มือ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งประจำสายงาน 
3 . จั ด ท ำแ ล ะ เผ ย แ พ ร่ พ จ น านุ ก รม
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง 

-เพื่อให้เป็นเกณฑ์มาตรฐานต่อ
การปฏิบัติงาน 
 
-เพื่อให้ทราบความรับผิดชอบ
ต่อตำแหน่งหน้าที่ตนเอง 
-เพื่อให้บุคลากร ได้ทราบระดับ
สมรรถนะของแต่ละตำแหน่ง 

ไม่ใช้ งปม. 
 
 

ไม่ใช้ งปม. 
 

ไม่ใช้ งปม. 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

 
ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

2 เลม่ 
 
 

1 เลม่ 
 

1 เลม่ 
 

-บุคลากรได้ทราบ ขั้นตอน
และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
-บุคลากรทราบความ
รับผิดชอบต่อตำแหน่งหน้าที ่
-บุคลากรได้ทราบระดับ
สมรรถนะของแต่ละตำแหน่ง 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4) ด้านการสนับสนุน
และสร้างแรงจูงใจ
ขององค์กร 

1. จัดทำและเผยแพร่ แผนงานการ
สร้างเส้นทางความก้าวหน้า (Career 
Path) 
2. จัดทำและเผยแพร่คู่มือสวัสดิการ 
และผลประโยชน์ต่างๆของพนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
3.จัดทำแผ่นพับการลาของพนักงาน 
 

-เพื่ อสร้างขวัญและกำลังใจ
ให้กับบุคลากร 
 
-เพื่อให้บุคลากรได้ทราบถึงสิทธิ
ประโยชน์ของตนเอง 
 
-เพื่อให้บุคลากรได้ทราบถึงสิทธิ
การลาของตนเอง 

ไม่ใช้ งปม. 
 
 

ไม่ใช้ งปม. 
 
 

ไม่ใช้ งปม. 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

 
ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

 
ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

1 เลม่ 
 
 

1 เลม่ 
 
 

1 ฉบับ 
 

-บุคลากรได้ทราบเส้นทาง
ความก้าวหน้า 
 
-บุคลากรได้ทราบถึงสิทธิ
ประโยชน์ตา่งๆของตนเอง 
 
-บุคลากรได้ทราบถึงสิทธิการ
ลาของตนเอง 

งานการเจ้าหน้าที ่
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
 

5) ด้านระบบข้อมูล
ของพนักงาน 

1. ปรับปรุงฐานข้อมูลสารสนเทศของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
 
2 . บั น ทึ ก แ ล ะป รั บ ป รุ ง  ข้ อ มู ล
ทะเบียนประวัติ ของบุคลากรเข้ า
ระบบ LHR ให้เป็นปัจจุบัน 

-เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้ านข้อมู ลของบุ คลากรใน
หน่วยงาน  
-เพื่อรวบรวมข้อมูลบุคลากรให้
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้ งปม. 
 
 

ไม่ใช้ งปม. 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

 
ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

 

ข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน 

 
ข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน 

 

-อบต. สามารถทราบข้อมลู
บุคลากรในหน่วยงานได้
ตลอดเวลา 
-อบต. มีข้อมูลบุคลากร
ออนไลน์ท่ีเป็นปัจจุบัน 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
 

6) ด้านการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

1 . กิ จก รรม  5  ส . (Big Cleaning 
Day) 
 
 
2. แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความ
ผ า สุ ก  ค ว า ม พึ งพ อ ใจ  ใน ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคลากร ประจำปี  
2569 
 
 

-เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรร่วม
พลังในการรักษาความสะอาด
และดู แลรักษาสิ่ งแวดล้อม
สถานท่ีสาธารณะ 
-เพื่ อ ให้ มี แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
เสริมสร้างความผาสุกความพึง
พอใจและแรงจู ง ใจ ในการ
ทำงาน  ของพนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบล 
 

ไม่ใช้ งปม. 
 
 
 

ไม่ใช้ งปม. 
 
 
 
 

 ภายในเดือน
ต.ค.68 

ภายในเดือน
เม.ย.69 
ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

 
 
 
 

2 ครั้ง/ป ี
 
 
 

1 เลม่ 
 
 
 
 
 

-องค์กรมีสุขลักษณะที่ดี  
บุคลากรได้ทำกิจกรรม
ร่วมกัน 
 
-มีแผนปฏิบตัิการฯ และเป็น
แนวทางในการจัดกิจกรรม 
โครงการต่าง ๆ ได้อยา่งตรง
ประเด็น 
 
 

ทุกส่วนราชการ 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
 
 
 
 

 



19 
 

                               แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ.2569 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

7) ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

1 . จั ด ท ำแ ผ น พั ฒ น าบุ ค ล าก ร 
(2570-2572) 
 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ หน่วยงานภายนอก    
 
 

-เพื่อพัฒนาบุคลากรทุกระดับมี
ค วาม รู้ ทั กษ ะสม รรถน ะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
-เพื่อพัฒนาบุคลากรทุกระดับมี
ค วาม รู้ ทั กษ ะสม รรถน ะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
 

 
 
 

ไม่ใช้ งปม. 
 
 

430,000.- 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

 
ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

 

1 เลม่ 
 
 

บุคลากรเข้ารับ
การอบรม  

50% 
  
 

-บุคลากรได้รับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนาบคุลากร 
 
-บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบตัิงาน 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
 

ทุกส่วนราชการ 
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                               แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ.2569 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 

1) ด้านการพัฒนา
บุคลากรใหม้ีทักษะ
และความรู้ในสาย
อาชีพ     

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานบุคคลของอบต.แสนสุข 
โดยข้าราชการทั้งหมด 20 ราย เข้า
รับการพัฒนาความรู้หลักสูตร e-
Learning จัดโดยกรมส่ งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นครบร้อยละ 100 

-เพื่อพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
ให้มีความรู้ทักษะด้านดิจิทลั
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้ งปม. ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

 

ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การประเมิน
ทักษะ (ร้อยละ 
50) 

-บุคลากรทุกระดับมคีวามรู้
ทักษะด้านดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบตัิงาน 

สำนักปลดั/ 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

2) ด้านการเสริมสร้าง
คุณธรรม จรยิธรรม 

1. จัดทำมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากร อบต.แสนสุข 
 
2. แผนการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม  
จริยธรรม และป้องกันการทุจริต  
ประจำปีงบประมาณ 2569 
3. เผยแพร่ประมวลจริยธรรม 3 ฝ่าย 
(ผู้ บ ริ ห า รท้ อ งถิ่ น  ส ภ าท้ อ งถิ่ น 
พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
4.โครงการอบรบคุณธรรม จริยธรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  
 

-เพื่อให้บุคลากรมีแนวทางใน
การเสริมสร้างคณุธรรม 
จริยธรรม 
-เพื่อเสริมสรา้งให้บุคลากรมี
วินัย คุณธรรม  จริยธรรม  
 
-เพื่อให้บุคลากรได้ทราบ
ประมวลจริยธรรม 
 
-เพื่อให้บุคลากรได้เสรมิสร้าง 
คุณธรรม จรยิธรรม  

ไม่ใช้ งปม. 
 
 

ไม่ใช้ งปม. 
 
 

ไม่ใช้ งปม. 
 
 

20,000.- 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

 
ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

 
ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

 
ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

 

1 เลม่ 
 
 

1 เลม่ 
 
 

เผยแพร่website 
3 ฝ่าย 

 
ดำเนินการทั้ง  
3 กิจกรรม 

 
 
 
 

-บุคลากรมีแนวทางในการ
เสรมิสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม 
-องค์กรมีแผนการเสริมสร้าง
วินัย คุณธรรมฯ ประจำป ี
 
-บุคลากรได้ทราบกฎหมาย
การประมวลจริยธรรม 
 
-บุคลากรได้รับการ พัฒนา
จิตใจ มีจิตสาธารณะ สร้าง
ประโยชน์ต่อสังคม เห็น
คุณค่าของการเสรมิสร้าง
สังคมแห่งความดีมีคณุธรรม 
อยู่ร่วมกันในสังคมอย่าง
ผาสุก 

งานนิติการ 
 
 

งานนิติการ 
 
 

งานนิติการ 
 
 

งานนิติการ/ 
สำนักปลดั/ 

กองการศึกษา ฯ 
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                               แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ.2569 
 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน/
ยุทธศาสตร ์

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

   4.1 กิจกรรมบรรยายให้ความรู้
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่
พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัด 
 
 
 
  4 .2  กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์      
ณ วัดต่าง ๆ และนอกสถานท่ีในตำบล 
 
   
 
4 .3  กิ จกรรมป ลุ กจิ ต ส ำนึ ก  ให้
พนักงานมีระเบียบวินัยและรักษา
ความสงบสุข โดยการเคารพ ธงชาติ 
สวดมนต์ไหว้พระ ทุกวันจันทร์  
   
 

-เพื่อให้พนักงานและเจ้าหน้าที่
ในสังกัดมีความรู้ ความเข้าใจ 
ในหลักคุณธรรม จริยธรรมและ
นำมาเป็นกรอบในการดำเนิน
ชีวิตและการปฏิบัติงาน 

 
-เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี
และจิตสำนึกรักท้องถิ่นและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในชุมชน 

 
 

-เพื่อปลุกจิตสำนึก ให้พนักงาน
มีระเบยีบวินัยและรักษาความ
สงบสุข 

ไม่ใช้ งปม. 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้ งปม. 
 
 
 
 

ไม่ใช้ งปม. 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

 
 
 
 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

 
 
 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

 

จำนวนพนักงาน
เจ้าหน้าท่ีผูเ้ข้า

รับฟังการ
บรรยาย ร้อยละ 

50 
 

ปีละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 

1 ครั้ง/สัปดาห ์

-พนักงานและเจ้าหน้าท่ีใน
สังกัดมีความรู้ ความเข้าใจ 
ในหลักคุณธรรม จริยธรรม
และนำมาเป็นกรอบในการ
ดำเนินชีวิตและการ
ปฏิบัติงาน 
-บุคลากรในสังกัดมี
ความสัมพันธ์อันดีและ
จิตสำนึกรักท้องถิ่นและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
ชุมชน 
-พนักงานมีระเบียบวินัยและ
รักษาความสงบสุข 

 

3) ด้านการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ใน
องค์กร 

1. กิจกรรมรดน้ำ ขอพรคณะผู้บริหาร
และหั วหน้ าส่ วนราชการทุกส่ วน
ในช่วงเทศกาลวันสงกรานต์ 

-เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานได้
เสรมิสร้างความสัมพันธ์ร่วมกัน 

ไม่ใช้ งปม. 13 เม.ย.69 บุคลากรไดเ้ข้า
ร่วมกิจกรรม 

-บุคลากรในได้เสริมสร้าง
ความสัมพันธร์่วมกันเกิด
ความรักความสามคัคีใน
องค์กรและส่งเสริมให้เคารพ
ผู้บังคับบัญชา 

กองการศึกษาฯ 

 


